
国际卓越运营协会章程

第一章 总 则

第一条 协会的性质：国际卓越运营协会（原苏州精益六西格玛俱乐部，以下简称协会）最初是由五位在苏

州的黑带大师发起的、由各企业或组织内从事相关工作的的专业人士自愿组成的公益性的，具有独

立法人资格的非营利性社会组织；

第二条 协会的宗旨：协会旨在发挥全球优秀企业会员集群的优势，通过吸纳有丰富理论和实践经验并愿意

从事公益事业的人，进行思想的碰撞，形成智慧的融合，完善现行卓越运营体系，输出一套简单有

效的方法论，通过标杆学习、公益讲座、专家论坛、年度峰会、组织诊断以及在线讨论及答疑等形

式进行普及推广，从而提升会员个人能力和组织运作效率，最终为社会系统优化做出贡献；

第三条 协会的愿景：成为卓越运营方法与技术的创新者和推广者；

第四条 协会的使命：推广卓越运营理念及技术；

第五条 协会组织定位：结合精益生产、六西格玛等管理方法和智能化的技术手段，帮助组织和个人提升综

合竞争力的全球性非营利性组织；

第六条 协会的价值观：专业、奉献、信守承诺。

第二章 组织形式

第七条 协会由理事会成员，顾问，专家会员，志愿者和普通会员组成；

第八条 理事会成员是指对协会做出巨大贡献并愿意参与组织运作的会员，具体参考《国际卓越运营协会理

事会章程》 ；

第九条 顾问是拥有广泛资源或者非营利组织运营资深经验，并愿意帮助协会发展的热心人士，具体请参考

《国际卓越运营协会顾问章程》 ；

第十条 专家会员是指在精益六西格玛或者智能化等相关领域有一定的造诣，并愿意分享和奉献的专业人士，

具体请参考《国际卓越运营协会专家组章程》 ；

第十一条普通会员是指对卓越运营感兴趣，愿意学习并分享传播卓越运营的相关人员，同时欢迎有一定时间

和精力乐于奉献的会员成为协会的志愿者。详情请参考《国际卓越运营协会会员章程》与《国际卓

越运营协会志愿者章程》。

第三章 运行模式

第十二条协会实行理事会决策的执行会长负责制

第十三条理事会实行民主集中制，是协会的最高决策机构，负责支持与监督协会工作。 其运作详见《国际

卓越运营协会理事会章程》
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第十四条执行会长在协会理事会的支持和指导下，全面负责协会的日常运作。 除非另有指定，理事长自动

成为执行会长，其工作职责描述详见《国际卓越运营协会部门职责细则》。

第十五条秘书处负责协助理事会按计划开展工作，其部门职责描述详见《国际卓越运营协会部门职责细则》。

第十六条宣传部主要负责协会的对外宣传，包括协会的网站、微信、微博、QQ等网络平台的维护、协会品

牌形象宣传的策划以及与其他类似组织的合作对接等，其部门职责描述详见《国际卓越运营协会部

门职责细则》。

第十七条项目部主要负责标杆学习、湖畔沙龙以及标杆企业研讨会等项目工作的策划及执行，其部门职责描

述详见《国际卓越运营协会部门职责细则》。

第十八条专家组主要从事方法论研究，提供协会需要的技术服务，其部门职责描述详见《国际卓越运营协会

部门职责细则》。

第十九条会员中心主要负责发展和服务会员，使其成为在苏州地区推动精益六西格玛的种子，其部门职责描

述详见《国际卓越运营协会部门职责细则》。

第二十条会务组主要负责举办协会大型峰会，其部门职责描述详见《国际卓越运营协会部门职责细则》。

第四章 知识产权

第二十一条 协会的商标，品牌等非物质财产产权归协会所有，未经理事会同意不得擅自使用。

第二十二条 会员在协会期间的知识产出知识产权归协会所有，会员具有使用权。

第二十三条 对于某项知识创新做出超过 80%贡献者，经理事会同意，此项知识产权归此会员拥有。协会

拥有此项知识产权的使用权。

第五章 财务制度

第二十四条 协会所有收入，全部用于维护协会正常运作的各种开销，未经理事会同意不得擅自使用。

第二十五条 协会运作初期，由秘书处暂代保管协会资金和各种单据，按照统一的格式要求填写协会的流水

账，此账簿为财务审查的唯一有效记账簿。

第二十六条 协会运作正常后，适时邀请第三方公开审计。

第二十七条 协会财务管理实行公开透明化，协会需定期向理事会报告收支状况。

第六章 章程的修改

第二十八条 本章程的修改，须理事会讨论通过并及时公示所有会员

第二十九条 本章程符合并所在地的法律法规，如有冲突，以法律法规为准

第三十条 本章程的解释权属国际卓越运营协会理事会

第七章 章程修订历史记录

1. 起草人：Thomas Gao 审核：协会理事会于 2010年 12月 18日

2. 修订人：Jeccy Jiang 审核：协会理事会于 2016年 8月

3. 修订内容

2013年 7月 9日 更新协会愿景与使命，取消公共关系组，增加会务组

2014年 2月 20日 取消营销组，增加宣传组和项目组

2016年 7月 30日 "苏州精益六西格玛俱乐部"更名为"国际卓越运营协会"



第八章 参考文件

参考文件一 国际卓越运营协会理事会章程

参考文件二 国际卓越运营协会顾问章程

参考文件三 国际卓越运营协会专家组章程

参考文件四 国际卓越运营协会会员章程

参考文件五 国际卓越运营协会志愿者章程

参考文件六 国际卓越运营协会各部门职责细则
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